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A HOLLAND, FLAMAND
(NEMETALFOLDI)
NYELVSTRATEGIA

OSSZEALLITOTTA: FERENCZI GABOR

Alapadatok

Erintett nyelvek: németalfoldi (holland, flamand)
Erintett orszagok: Holland Kiralysig,' Belga Kiralysag, Suriname Koztarsasag

A nyelvek statusa az érintett orszagokban: hivatalos nyelv
A beszél6kozosség mérete: Hollandia: 13,2 M, Belgium (Flandria): 6,8 M, Suri-
name ¢és Karib-térség: 590 E

A stratégiai dokumentum tipusa: nyelvstratégiai dokumentum (nyelvpolitikai
cselekvési terv)?

A stratégia természete: nyelvélénkités (nyelvi tandcsadas)
A stratégia kiterjedése: révid tava

A stratégia id6tartama: 5 év (2015-2020)
Intézkedési teriiletek: nyelvpolitika, nyelvi infrastruktdra, nyelvhasznalat

1 A Karib-szigetekhez tartozé autondém alkotmanyos részeivel egyiitt (tehat Arubaval,
Curagaéval és Sint Maartennel); tovabba Hollandianak — mint a Holland Kiralysag részének
— a Karibi Hollandia térség néven nevezett kozvetlen részeivel (vagyis Bonaire-rel, Sabaval
és Sint Eustatiusszel) egytitt. Ez utdbbiak sajat onkormanyzatisaggal birnak, tehat egy-egy
6nallé kozségként értelmezenddk, tovabba egyetlen holland kozigazgatasi tartomanyhoz
sem tartoznak.

2 A Holland Kirdlysag és a Belga Kiralysag kozott a Németalfoldi Nyelvi Uni6 targyaban
megkotott szerzédés
Az 1ij Németalfoldi Nyelvi Unié. A 2015-2020. kozotti idszak nyelvpolitikai cselekvési terve
- lasd: Taalunie. https://taalunie.org/ (letoltés: 2023. 08. 31.).



NYELVPOLITIKA ES NYELVSTRATEGIA EUROPABAN II.

Felel6s intézet, kidolgozd: Németalféldi Nyelvi Unié® (nyelvpolitikai szervezet)

~Nyelvstratégiai matrix”: nem veszélyeztetett nyelv, viszonylag jol kidolgozott

program
I. A nyelv torténete, jelenkori allapota

A holland nyelv az indoeurodpai nyelvcsalad german aganak nyugati german
nyelvcsoportjaba tartozik. A nyugati german nyelveket gyakorta osztjak két to-
vabbi csoportra. Az egyikbe (angolfriz) tartozik az angol és a friz; a masikba a
német, a jiddis, a holland (a Belgiumban elterjedt flamand dialektussal egyiitt)
és az afrikansz; a nyelvjarasi kiilonbségek azonban gyakran attorik a nevek al-
tal jelzett hatarokat. A Hollandia és Németorszag északi-tengeri partvidékén
és a szomszédos szigeteken — egészen a dan hatarig — beszélt friz az angolszasz
nyelvhez hasonlatos, amely a romaiak tavozasa utan keriilt Britanniaba.* Az
afrikansz a 17. szazadi holland telepesek, a burok nyelvébdl alakult ki Dél-Af-
rikaban, ahol napjainkban a fehér lakossagnak tobb mint fele, valamint az eu-
répai-afrikai vegyes hazassagokbol sziiletettek leszarmazottjai beszélik. Noha e
nyelv egyszertisodott az idok folyaman, a holland anyanyelviiek szamara rész-
ben még napjainkban is érthetd.

A holland - sajat nevén: Netherlands, illetve Hollands és Vlaams [vlamsz] -
hivatalos nyelv a Holland Kiralysagban, a Belga Kiralysag flamandok lakta te-
riiletén, Flandriaban, valamint a Suriname Koztarsasagban. Egyes vélekedések
szerint két kiilon nyelvr6l lehet beszélni, ugyanis a Belgiumban beszélt flamand

3 Taalunie. https://taalunie.org/ (letoltés: 2023. 08. 31.).

4 Hollandidban, noha csak regiondlis szinten, Frizfoldon, de hivatalos a friz nyelv is. Tavirati
rovidséggel megjegyzem, hogy a torténelmi-kulturdlis szempontbél gazdag, mintegy két-
ezer éves multra visszatekintd, friz nyelvii lakossag zomével falun él, s szinte kivétel nélkiil
kétnyelviiek, a holland nyelvet is beszélik. Sokan koziiliikk a nyelvvaltas stadiumaban van-
nak, elhagyva 6seik nyelvét. Ezért a Leewardenben mtikdd6 Fryske Akademy f6 feladata a
friz nyelv dpolasa és megérzése. A gyakorlatban is jol m(ikodé nyelvtervezési programjuk,
sajat tanterveik, tankonyveik és sajat kutatasi programjaik vannak.

A Holland Kirélysag Karib-térségbeli, tovabba suriname-i részét nézve mas nyelvek is hiva-
talos nyelvként hasznélatosak regiondlis szinten, éspedig az angol, spanyol és papiamento,
de ezekre vonatkozo nyelvpolitikai dokumentum nincs.
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nyelv — éppen a torténelmi-vallasi koriilmények kovetkeztében — elkiiloniilt a
Hollandiaban hasznalt holland nyelvtdl. A nyelvészek keményen biraljak ezen
allaspontot: ti. a felfedezhet kiilonbség 6nmagaban a szétszakitottsagban all,
s még akkora kiilonbség sincs e két nyelv kozott, mint az angliai angol és az
amerikai angol esetében.

A nyelvvaltozatok a kolcsonos megértést nem befolyasoljak. Nyelvvalto-
zatainak egységes irodalmi (Algemeen Beschaafd Netherlands) és helyesirasi
normdja (Het Groene Bookje) van. A holland irodalmi nyelv kialakuldsa az
6alsofrank (7-11. szazad), a kozépnémetalfoldi (12-15. szazad) és az ujnémet-
alfoldi (17. szazadtdl) szakaszokra oszthatd. A francia arisztokracia hatasara
mar a 9. szazadtdl sok francia elem keriilt a kultdrnyelvbe. E szavak a kés6b-
bi szazadokban tovabb gyarapodtak, Hollandia ugyanis két részre szakadt: az
északi részek attértek a kalvini iranyzata protestantizmusra, azonban a déli ré-
szek katolikusok maradtak. Elsésorban a kalvinizmus északi terjedésének ered-
ményeképpen e jovevényszavak napjainkban is szerves részét képezik a holland
irodalmi és szaknyelvnek.

A Szentiras (Statenbijbel) anyanyelvre valo leforditasa (1635) nagy mérték-
ben hozzdjarult a nemzeti nyelv széles kort terjedéséhez, elsésorban nyilvan a
Kalvin-tanokat befogadd térségben. A németalfoldi egyetemek (Leiden, Leu-
wen, Gent, Antwerpen) a latin mellett a holland nyelv muvelésében kozponti
szerepet jatszottak. A 19. szazadtol altalanossa valt irodalmi nyelv a flandriai
teriiletekre is atterjedt, ennek eredményeképpen a Belgiumhoz tartozé tar-
tomanyokban is meghonosodott. A helyesirasi szabalyokat el6szor 1863-ban
rogzitették. A Karib-térségben (beleértve Suriname-ot is), vagyis a Holland Ki-
ralysag teriiletének hajdanan gyarmatositott részén a holland nyelv hatdsa ma
is szamottevd, meghatarozo jelent6ségui.

IL. Jogi, kozigazgatasi alapok, el6zmények

A Holland Kiralysag és a Belga Kiralysag kozott 1980. szeptember 9-én szerz6dés
kottetett (s 1982. aprilis 4-t6] hatalyos) egy nyelvpolitikai szervezet, a Németalfol-
di Nyelvi Unié létrehozasara. Az uni6 létrehozasara a holland Kiiliigyminisztéri-
um allamtitkdra és Belgium kiiliigyminisztere jeloltetett ki. Az érintett allamok
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a németalf6ldi nyelvnek (mint a tarsadalmi érintkezés eszkoze, tovabba a tu-
domany és az irodalom kifejezéeszkoze), s tagabb értelemben a németalfoldi
nyelvteriilet kulturajanak (hazai és nemzetkozi szempontbol is) a megovasaért
s annak hasznalatat érint6 kérdésekért kozos felel6sséggel tartoznak. A Német-
alfoldi Nyelvi Uniot a kovetkezo szervek alkotjak: Miniszteri Bizottsag, Parla-
mentkozi Vegyes Bizottsdg, Németalfoldi Nyelv és Irodalom Tandcsa, Altaldnos
Titkarsag.

A tarsadalom valtozasanak kovetkeztében id6vel modosultak e szervezettel
szembeni elvarasok is: az 4j Nyelvi Unidnak kevésbé végrehajtéi, inkabb nyel-
vpolitikai tamogatdi szerep jut annak érdekében, hogy tevékenyége céliranyo-
sabbd valjék, s novelni tudja a tarsadalomra gyakorolt hatdsat.> - A két allam
kozti, hasonld célu megallapodas: a kulturalis-szellemi kapcsolatokrol szoélo,
1946. majus 16-an megkotott szerzédés.

III. A stratégia célja

A Németalf6ldi Nyelvi Unionak a kezdetektdl fogva alapvetd célkitiizése a né-
metalfoldi ajku kozosségeknek a németalfoldi nyelv és irodalom teriiletén valo
- tehat a legtagabb értelemben vett nyelvi-kulturalis - integracidja. A németal-
foldi nyelv és irodalom részteriileteinek tekintendék az alabbiak: ,,a nyelv és az
irodalom mint a tudomanyos tevékenység targyai, az irodalom mint a mtivészi
kifejezés egyik formdja, a nyelv mint a tudomany kommunikacios eszkoze, a
nyelv mint az irodalom kifejez6eszkoze, a nyelv és az irodalom oktatasa, vala-
mint - dltaldnossdgban - a nyelv mint a tarsadalmi érintkezés eszkoze.””

A szervezet alapvetd célkitiizései kozé tartozik ,(a) a németalfoldi nyelv
kozos fejlesztése; (b) a németalfoldi nyelv ismeretének és felel6s hasznalatanak

5 A dolgozatban e megujult szervezet 2015 és 2020 kozotti nyelvpolitikai cselekvési tervét
mutatjuk be.

6  Bdévebben I Guti-Varga 2008: 224-225.

7 Verdrag tussen het Koninkrijk der Nederlanden en het Koninkrijk Belgie inzake de Neder-
landse Taalunie, Brussel, 09-09-1980 [A Holland Kiralysag és a Belga Kirdlysag kozott a
Németalféldi Nyelvi Uni6 targyaban megkotott szerzédés.] 2. cikk https://wetten.overheid.
nl/BWBV0002947/1982-04-01 (letdltés idGpontja: 2023. 09. 28.).
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kozos elésegitése; (c) a németalfoldi nyelvii irodalom kozos tamogatasa; (d) a
németalfoldi nyelv és a németalfoldi nyelvl irodalom kiilféldi tanulméanyoza-
sanak és elterjedésének kozos elGsegitése”®

A szervezetet létrehozd felek elhataroztak, hogy ,(a) k6zos intézményeket
hoznak létre és tartanak fenn a [fenti] célkitizések és intézkedések megvaldsi-
tasara; (b) kozosen szabalyozzak a németalf6ldi nyelv hivatalos helyesirasat és
nyelvtanat; (c) kozosen hatarozzak meg a jogalkotas és a hivatalos kozzétételek
soran alkalmazando, egységes terminoldgiat; (d) kozos politikat folytatnak a
szotarakat, szojegyzékeket és nyelvtanokat érinté magankezdeményezések te-
kintetében; (e) kozdsen hatarozzak meg a »Bizonyitvany a németalf6ldi nyelv
mint idegen nyelv ismeretérdl« (»Getuigschrift Nederlands als Vreemde Taal«)
elnevezésti bizonyitvany megszerzésének vizsgafeltételeit, és kozosen adjak ki
e bizonyitvanyt; f) nemzetkozi téren, igy kiilonosen az Eurdpai Kozosségek-
ben kozos politikat folytatnak a németalf6ldi nyelv és a németalfoldi nyelvi
irodalom vonatkozasaban; (g) egyeztetést folytatnak egymadssal, ha a harma-
dik orszagokhoz vagy nemzetkozi szervezetekhez fliz6d6 kapcsolataikban vagy
egyezményeik keretében a németalf6ldi nyelv érdekei vagy a jelen Szerzédés
célkittizései érintettek”’

A szervezet megalkotoi ,ezenkiviil - ha azt sziikségesnek itélik — kozosen
(a) 0sztonzik a németalfoldi nyelvet és a németalfoldi nyelvii irodalmat érinté
tudomanyos kutatast, valamint a németalfoldi nyelvi irodalom fejlédését, be-
leértve a konyvkiadast és -terjesztést is; (b) tamogatjak a németalfoldi nyelv és
a németalfoldi nyelv(i irodalom oktatasat, és kozosen torekednek arra, hogy
ennek kiindulépontjat a németalfoldi nyelv egységes volta és a németalfoldi
nyelvi, kozos irodalom egysége képezze; (c) torekednek a németalfoldi nyelv

8  Verdrag tussen het Koninkrijk der Nederlanden en het Koninkrijk Belgie inzake de Neder-
landse Taalunie, Brussel, 09-09-1980 [A Holland Kiralysag és a Belga Kiralysag kozott a
Németalfoldi Nyelvi Unié targyaban megkotott szerz8dés.] 3. cikk. https://wetten.overheid.
nl/BWBV0002947/1982-04-01 (letoltés idépontja: 2023. 09. 28.).

9  Verdrag tussen het Koninkrijk der Nederlanden en het Koninkrijk Belgie inzake de Neder-
landse Taalunie, Brussel, 09-09-1980 [A Holland Kiralysag és a Belga Kiralysag kozott a
Németalfoldi Nyelvi Uni6 targyaban megkotott szerzédés.] 4. cikk https://wetten.overheid.
nl/BWBV0002947/1982-04-01 (letoltés idépontja: 2023. 09. 28.).
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felel6s hasznalatdra, kiillonosen az oktatasban és a hivatali nyelvhasznalatban;
(d) 6sztonzik a tomegtdjékoztatas teriiletén azokat a kezdeményezéseket, ame-
lyek célja a Nyelvi Unio célkittizéseinek megvaldsitasa; (e) segitik el6 termin-
ologiai adatbazisok létrehozasat és szdjegyzékek osszeallitasat; (f) tamogatjak
vagy szervezik meg a németalfoldi nyelv, a németalf6ldi nyelvl irodalom és
a németalfoldi kultartorténet kilfoldi oktatdsat; (g) 6sztonzik a németalfoldi
nyelvii irodalom kiilfoldi terjesztését forditasban és eredeti nyelven is; (h) 6sz-
tonzik azokat a magankezdeményezéseket, amelyek hozzajarulhatnak a Nyelvi
Unio célkittizéseinek megvaldsitasahoz” !

A tarsadalomban végbemend valtozasok (globalizacid, digitalizacid, vallal-
kozasbarat kozigazgatas iranti igény) kovetkeztében az 4j nyelvi Uni6 aktuali-
zalta eredeti céljait. Harom stratégiai fontossagu politikai prioritast jel6lt meg:

« anyelvpolitika;

o anyelvi infrastruktdra és a nyelvhasznalat;

« aszervezet szakmai szervezeti egységei.

IV. Szerkezeti felépités

1. A Németalfoldi Nyelvi Uni6 és az Gj Nyelvi Unié mint a nyelvstratégia
kidolgozasaért felelds szerv szervezeti atalakulasanak, megujulasanak
bemutatasa.

2. A tarsadalom egészét érintd, harom {6 tendencidzus valtozas:

2.1. Globalizacié (a nyelv 4j statusa, aktiv nyelvpolitika, Eurdpa).

2.2. Digitalizaci6 (hatasnovelés, a nyelv helyzete a digitalizacidban, ha-
tékonyabb munkavégzés.

2.3. Vallalkozasbarat kozigazgatas iranti igény (6sszeko6td kapocs a val-
lalkozasok és a kozigazgatas kozott, vallalkozaskozpontt szemlélet-
mod, sajat forrasok).

10  Verdrag tussen het Koninkrijk der Nederlanden en het Koninkrijk Belgie inzake de Neder-
landse Taalunie, Brussel, 09-09-1980 [A Holland Kiralysag és a Belga Kirdlysag kozott a
Németalféldi Nyelvi Unio6 targyaban megkotott szerzédés.] 5. cikk https://wetten.overheid.
nl/BWBV0002947/1982-04-01 (letdltés idGpontja: 2023. 09. 28.).
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3. A harom uj, stratégiai jelent6ségi politikai prioritas:
3.1. A nyelvpolitika (koordinacios kérdések, széleskorii tanacsadoi sze-
rep, eurdpai siker).
3.2. Nyelvi infrastruktdra (ingyenes nyelvi tanacsadas, kozéppontban a
nyelvhasznald, tarsadalmi 6sszekoto szerep).
3.3. A nyelvhasznalat (a mindségi oktatast segité kompetenciakézpont, a
kiilfoldi tanarok segitése, az uj Nyelvi Unid jelent6ségének lényege).
4. A szervezet (az 4j Nyelvi Unié) megujulasanak szempontjai:
4.1. Szervezeti felépités (célkozpontu gondolkodas, keresztkapcsolatok,
nyitottsag és szinergia).
4.2. Személyzeti politika (a tandcsadok szerepe, kreativ megoldasok,
képzések és visszacsatolasok).
4.3. Informacios és kommunikacids technoldgia (analog helyett digitalis
eszkozok, tavkonferencidk, professzionalis tudas a tanacsaddsban).
4.4. Pénziigyek (integrans pénziigyi dontéshozatal, célalapt finansziro-
zas, jarulékos forrasok).
4.5. Kommunikaci6 és marketing (a szervezet {izenetének egységessé-
ge, a munkatarsak munkdjanak jelentésége, tigyfélkézponta gon-
dolkodas).

V. Intézkedési teriiletek

A tarsadalom egészét érint6 f6 tendencidzus valtozasok (globalizacio, digitali-
zacio, vallalkozasbarat kozigazgatds irdnti igény) folytan az uj Nyelvi Uni6 nyel-
vpolitikai cselekvési tervében harom uj, stratégiai jelentdségt politikai priori-
tasra (a nyelvpolitikara, nyelvi infrastrukturara és nyelvhasznalatra) fokuszal.
A Klasszikus hatdskorokhoz igazodé munkateriiletek helyébe ezek Iéptek, s szo-
ros (természetszertileg ok-okozati) kapcsolatban allnak egymassal.

1. Nyelvpolitika

A globalizacié kovetkeztében a kis nyelvek statusa (igy a németalfoldi nyelvé
is) megvaltozik. Részint folyamatos a tomegkommunikacids eszkozok idegen
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nyelvi hatasa, éspedig leginkabb az angol nyelvi hatas. Részint sokan érkeznek
mas nyelvteriiletekrél németalfoldi nyelvteriiletre.

Az Eurdpai Unio létrejotte is a globalizacidval szorosan osszefiiggd valtozas
volt: e miatt a nemzetkdzi szintér valt sok esetben a nyelvpolitika alakitéjanak
egyikévé. A kialakult helyzet arra 6sztonzi az Gj Nyelvi Uniot, hogy aktivan je-
len kell lennie az unids intézményekben, és képviselnie kell a nyelvteriilet érde-
keit. A nyelvteriileten beliili egytittmi{ikodés noveli a németalf6ldi nyelv hatasat
és vonzerejét.

Aktiv nyelvpolitikara van sziikség. Fontos, hogy a németalfoldi nyelv ne
veszitsen jelentdségébdl, ezért a szervezet feladatanak tekinti, hogy jol pozicio-
nélja e nyelvet. Az Gj Németalf6ldi Nyelvi Uni6 a Holland Kiralysagban, Belgi-
umban, a Suriname Koztarsasagban és a nemzetkozi szintéren is tanacsadassal
segiti a németalfoldi nyelv megérzésére iranyulé politikat. Egyik fontos felada-
tanak tekinti azon szerepl6k 6sszekapcsolasat, akiknek fontos a németalfoldi
nyelv jovéje. Ugyanis kozos erével koherensebb és hatékonyabb, egyben széle-
sebb bazist németalfoldi nyelvpolitika alakithat6 ki. Fliggetlensége és szakér-
telme folytan az uj Nyelvi Uni6 a legalkalmasabb szervezet e koordinald szerep
betoltésére.

A németalf6ldi nyelv nagy jelentéséggel bir a tarsadalmi élet kiilonbo-
z0 teriiletein, éspedig az oktatasban, a kultdrdban, a tudomanyban és a joléti
szolgaltatasok terén. Az uj Németalfoldi Nyelvi Unid célja, hogy a németalfoldi
nyelvvel kapcsolatos tudasat a kiilonféle kozigazgatasi szervek szolgéalataba al-
litsa, szem el6tt tartva a felmeriilé tarsadalmi kihivésokat. Igy példdul a mas
anyanyelviieknek tartott nyelvoktatassal kapcsolatos tanacsadassal hozzajarul a
mas anyanyelviiek tarsadalmi beilleszkedéséhez.

Az j Németalf6ldi Nyelvi Uni6 elismeri a Hollandia, Flandria és Suriname
kozotti kiilonbségeket, és gondoskodik az elképzelések kolcsonds megoszta-
sarol és a nyelvi politikak osszehangolasardl. Az eurdpai szervezetekben valo
részvétel erdsiti a németalfoldi nyelv pozicidjat. A németalfoldi nyelvvel kap-
csolatos kozos figyelemfelhivo tevékenységgel a kozelmultban sikeriilt elérni,
hogy a németalfoldi nyelv is bekeriiljon az Erasmus+ program cseredidkoknak
szant, online nyelvi kinalataba.
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2. Nyelvi infrastruktara

A digitalizacié alapjaiban rendezi at az informaciokeresési szokasokat: a ha-
gyomanyos konyvtarhasznalat terhére mérhetetleniil nagyobb szerephez jut a
vilaghdlén val6 keresés, bongészés. A digitalis eszkozok révén nagy mennyi-
ségli ismeret konnyen hozzaférhetévé tehetd, s igy sokkal nagyobb hatast érhet
el ugyanazon ismeretanyag ugyanannyi erébefektetéssel.

A digitalizaci6 4talakitja a kiillonb6z6 szervezetek mikodési folyamatait
is: hatékonyabban dolgozhatnak a bels6 halézatoknak, tavkonferencidknak és
a folyamatokat automatizald, okos infokommunikaciés megoldasoknak ko-
szonhetéen. A kozosségi média, az online eszkozok és az e-tanulds altal az (j
Németalfoldi Nyelvi Unié konnyebben elérheti a németalf6ldi nyelvet oktatd
vagy tanul6é embereket, fiiggetleniil attol, hol élnek a vildgban. A kozosségi
média adta uj kommunikacids lehetdségek segitségével kiforrottabba tehet6 a
szervezet arculata.

A szokincs, a nyelvtan és a helyesiras adja a nyelv alapjat. Az Gj Nyelvi Unio
munkdja eredményeképpen az ezekkel kapcsolatos ismeretterjesztd és tanacs-
ado anyagok digitalisan is hozzaférhetdk [1d. pl. az un. Zold konyvecske (Groene
Boekje) nevii helyesirasi szotart, mely a woordenlijst.org internetes cimen érhetd
el]. Tovabba az 4j Nyelvi Unié a nyelvhasznalok altal feltett kérdésekre épitve
létrehozott egy online nyelvi tanacsadéi adatbazist, és a tovabbiakban béviteni
fogja digitélis kindlatat (példéul nyelvi tandcsadéssal). Igy a németalfoldi nyel-
vet akdr irdsban, akar széban hasznalni szandékozok ingyenesen hozzaférhet-
nek a megfelel6 tudashoz.

Az Gj Nyelvi Unié nyelvi tanacsaddssal is foglalkozik, figyelembe véve az
érintett célcsoportok — kozigazgatasi szervezetek, vallalkozasok, fiatalok stb. -
sziikségleteit. A kozigazgatast tandccsal segiti abban, hogyan lehet kozérthetd
formaban kommunikalni a polgarokkal. A vallalkozasok munkajat muszaki,
gazdasagi, illetve orvosi szakterminologiak kidolgozasaval tamogatja. Ezeket
digitalis formdban teszi kozzé.

A kozigazgatas szervezeteinek a kiilonféle gazdasagi szempontokat figyelem-
be véve kell végezni munkajukat. A munkahelyen hasznalt nyelvvel kapcsolatos
tanacsadas altal a Németalfoldi Nyelvi Uni6 példaul hozzajarulhat a munkahelyi
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balesetek kockazatanak csokkentéséhez. A németalf6ldi nyelv nemzetkozi nép-
szer(isitése j6 hatast gyakorolhat a turizmusra és az iizleti életre. Ertékterem-
t6 tevékenységre szamos lehetdség nyilik, tartalmi és gazdasagi szempontbol
egyarant.

Jollehet korabban a kozszféra és a maganszféra kozotti egyiittmikodés nem
volt megengedett, mostansag egyre tobb olyan kozigazgatasi szervezet van,
amely az alapkoltségvetését a gazdasagi életbdl szarmazo sajat bevételekkel egé-
sziti ki. Az 4j Németalfoldi Nyelvi Unionak tdmogatnia kell ezen egytittm(iko-
déseket, hogy tarsadalmi bedgyazottsaguk megszilardulhasson, tovabba hogy
célkittizéseiket mindinkdbb megvaldsithassak.

Az 4j Németalfoldi Nyelvi Unid kapcsolatot teremt részint a forrdsanyaga
és nyelvi tudasallomanya, részint a tudomany képviseldi és a gazdasagi élet sze-
repl6i kozott. Igy példaul a németalfoldi nyelv élényelvi korpuszét a vallalkozé-
sok nyelvi és beszédtechnologiai fejlesztési célokra, a tuddsok kutatasi célokra
hasznalhatjak. A nyelvi vagy beszédtechnoldgiara épiil6 uj, innovativ termékek,
alkalmazasok (pl. navigacids eszkozok és intelligens otthoni eszkozok stb.) el-
érését a németalfoldi nyelvii hasznaldk szamara is igyekszik biztositani (hogy
ne csak az angol nyelvii felhasznalok szamara legyenek elérhetdk).

3. Nyelvhasznalat

Az Gj Németalfoldi Nyelvi Uni6 sokrétli tudassal bir a németalfoldi nyelv ok-
tatasdra nézve, legyen sz6 a gyermekek tanitasardl vagy a felnéttképzésrél, az
anyanyelvi, masodnyelvi vagy idegennyelvi oktatasrol, a nyelvteriileten vagy
éppen azon kiviil foly6 nyelvoktatasrol. Az uj Németalfoldi Nyelvi Uni6 a né-
metalfoldi nyelv oktatasa szamara kompetenciakozpontként mikodik. A szer-
vezet szoros kapcsolatot tart fenn nyelvtanari szervezetekkel (de dnmaga mar
nem bonyolit le oktatasi projekteket). S minthogy tevékenységét a nyelvpolitika
szintjére 6sszpontositja, ezaltal megnoveli az altala kifejtett hatast.

Az 1j Nyelvi Unié tovabbképzéssel és vonzd oktatdsi segédanyagokkal
tamogatja a németalfoldi nyelvet kiilfoldon tanité pedagégusok munkajat.
Ennek hatékonyabba tétele érdekében a jovében tobb digitalis eszkozt fog
alkalmazni, tovabba virtualis tanulasi kornyezetet fog kialakitani. Igyekszik
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egylittm(ikodni mas érintett felekkel, igy példaul a Nemzetkozi Néderlan-
disztikai Szovetséggel (IVN).

A szervezet igyekszik mindent elkdvetni azért, hogy vilagszerte a lehetd
legtobben tekintsenek vonzé nyelvként a németalf6ldi nyelvre. Tamogatja a né-
metalf6ldi nyelv tanuldsét és a hozza kapcsolddo forditasok elterjedését. E tevé-
kenységek serkentik a Hollandidhoz és Flandriahoz ftiz6d6 nemzetkozi gazda-
sagi kapcsolatokat és a turizmust. Az 4j Németalf6ldi Nyelvi Unié egyben segiti
azon holland és flamand multinacionalis vallalatok munkajat is, amelyek kiilfol-
don a németalfoldi nyelvet beszélé munkaer6t kivanjak alkalmazni. Céljai eléré-
se érdekében a szervezet olyan nemzetkozi haldzatot épit, amelynek tagjai a né-
metalfoldi nyelvet oktatd tanarok, nagykovetségek, miiforditok és vallalkozasok.

VI. Utemterv

Az 3j Németalfoldi Nyelvi Uni6 mint felel6s szerv nyelvpolitikai cselekvési ter-
ve a 2015 és 2020 kozotti idészakra vonatkozik, azonban a stratégiai intézkedé-
sek hataridejét e dokumentum nem tartalmazza.

VII. Feladat- és hataskorok

Az 4j Nyelvi Uni¢ feladatai:

« anémetalfoldi nyelvteriilet kiilonbozé részeit osszekotd, kozvetitd nyel-
vpolitikai tevékenység: nyelvpolitikai cselekvési terv kidolgozasa;

« nyelvpolitikai tamogatd (s nem végrehajto) szerep betoltése;

o nyelvpolitikai tandcsadds aholland, flamand és suriname-i kozigazgatasnak;

« nyelvpolitikai tandcsadas a gazdasagi élet szerepldinek;

 anémetalfoldi nyelvet oktato (elsésorban a kiilf6ldon dolgozé tanarok)
tdmogatasa;

« azérintett dllamok kozigazgatasi koltségeinek csokkentéséhez valé hozza-
jarulas;

« europai szintii lobbitevékenység végzése a németalfoldi nyelv statusanak
megerdsitésére;

o aholland és flamand (irodalmi) szervezetek kozti egytittmiikodés tamogatasa;
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« kiadvanyok megjelentetése, illetve megjelentetésiik timogatasa;
o szervezeti felépitésének, mitkodésének idonkénti feliilvizsgalata: szerve-
zeti megujulds, id6szer( valtoztatdsok elvégzése.

VIII. Feliigyelet, fenntartas és megujitas

Az 4j Nyelvi Unidnak feliigyeleti, tamogato, végrehajto és megujitd szerepe van
az alabbi 6t teriileten:

o aszervezeti felépités;

« aszemélyzeti politika;

« az informaciés és kommunikaciés technoldgia;

« apénziigyek;

o akommunikacié és marketing.

1. Szervezeti felépités

Fészerepet kap a célkdzpontu gondolkodas. Az 4j Németalfoldi Nyelvi Unio
alapjaiban lett atszervezve, annak érdekében, hogy ,bemenetvezérelt” szerve-
zetbdl ,kimenetvezérelt” szervezetté valjék. Az egyes szervezeti egységek kozti
hatékony keresztkapcsolatok létrehozatala fontos a szervezet belsé koherenci-
djanak érdekében. Emiatt a szervezet munkatarsai kis 1étszamu interdiszcipli-
naris munkacsoportokban dolgoznak. S6t, nemcsak az egyes szervezeti egysé-
gek kozotti hatarok valtak mindinkabb atjarhatova, e szemlélet hatarozza meg
a kiils6 szervezetekhez fiz6d6 kapcsolatokat is. A kolcsonds kapcesolatépités
jegyében, valamint a koltségek csokkentése érdekében az 1ij Nyelvi Unié mds
szervezetek céljaira is 6sszpontosit: hasznositani szeretné human eréforrasai-

kat, tovabba kész befogadni masok segitségét.
2. Személyzeti politika
A munkatarsaknak folyamatos kompetenciafejlesztésre van sziikségiik, hogy

er6sodjék a németalfoldi nyelv védelme érdekében végzett tevékenységiik szol-
galtato-tanacsado jellege. Tevékenységiiket pénziigyi és tarsadalmi szemszogbdl
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is latniuk kell, és tudniuk kell kiilonb6z6 érdekeket mérlegelni. Képeseknek kell
lenniiik, hogy az dsszetett nehézségekre is kreativ megoldasokat talaljanak. Sok
esetben tul kell latniuk sajat teriiletiik hatarain, és véllalniuk kell cselekvései-
kért a feleldsséget. Az 1j Németalfoldi Nyelvi Uni6 a tanacsaddi szerepet szem
el6tt tartva értékeli munkatdrsai teljesitményét és szervezi tovabbképzéseit.

3. Informacids és kommunikacios technologia

A szervezet j, digitalis munkakornyezetet alakit ki, hogy ebben egyszertibbé
valjék a szervezeti egységeken tulmutatd csapatmunka és a (nemzetkozi) part-
nerekkel valé egyiittmikodés. Kozvetitd és 0sszekotd szerepe folytan képesnek
kell lennie a szervezetnek gyorsan egyeztetni a nyelvteriilet legkiilonb6zébb
pontjain — nemcsak Hollandidban, Flandridban, hanem a Karib-térségben és
Suriname-ban - él6 emberekkel. Nagy segitséget nyujtanak ebben a video-
konferenciak. Jollehet az Gj Németalfoldi Nyelvi Unié maga alkalmaz néhany
olyan infokommunikacios szakért6t, aki gondoskodik a szervezet alapinfra-
strukturajarol, a nagyobb projektekre a szervezet kiilsé szakembereket kér fel.
A megujult munkakornyezethez sziikséges specialis képességek megszerzése
érdekében a szervezet tovabbképzéseket szervez munkatarsai szamara.

4. Pénzugyek

Az 4j Nyelvi Uni6é 2014 6ta minden évben uj, integrans koltségvetést készit:
forrasait az idészer(i stratégiai dontések alapjan minden évben ujra felosztja.
A szervezet szigorubban ellenérzi, milyen mértékben jarulnak hozza sajat cél-
kitizéseik megvaldsitasdhoz az éltala finanszirozott szervezetek, s csak a sajat
céljaval egybeeso részleteket finanszirozza. Jelentés mértékben leegyszertisitet-
te palyazati eljarasait. Ennek megfeleléen a 7.500 eurdnal kevesebb tamogatasi
osszegek felhasznalasat formalisan nem ellendrzi az adminisztraciés folyamat
koltséges volta miatt. Az Gj Németalfoldi Nyelvi Unio sajat forrasai segitségiil
hivasaval olyan projekteket is timogathat, amelyek — jollehet nem tartoznak
alapfeladatai kozé, mégis — hozzajarulnak stratégiai céljaik megvaldsitasahoz.
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E feladat elvégzésére a szervezet bels6 tanacsadot alkalmaz, akinek feladata
egyben a tamogatok toborzasa is.

5. Kommunikacio és marketing

Az 4j Németalfoldi Nyelvi Unidnak felismerhet6nek és elérhetének kell lennie
kozvetitd és 0sszekotd szerepébdl eredden. Ennek eléréséhez elengedhetetlen,
hogy az 1j Németalfoldi Nyelvi Uni6é meghatarozza egységes lizenetét. Tovabba
gondoskodni kell arrol, hogy az 1j Németalfoldi Nyelvi Uni¢ el tudja juttatni
- kozérthet, konnyen hozzaférheté és vonzé formaban - {izenetét a nyilva-
nossaghoz. Az 4j Németalfoldi Nyelvi Uni6 — megujult, tigyfélkozponta gon-
dolkodasa révén - végsé soron nem termékeket vagy szolgaltatasokat értékesit;
hanem nyelvi ismereteket, nyelvi tudast ad at.

IX. Osszehasonlitas, esetleges kitekintés

Az Gj Nyelvi Unidénak mint kozvetitd és tanacsadd szervezetnek alapveté célki-
tlizése a németalfoldi ajka kozosségeknek a németalfoldi nyelv és irodalom terii-
letén vald - tehat a legtagabb értelemben vett — nyelvi-kulturalis integracidja. Ezt
rendkiviil fontos lenne megvaldsitani a magyar viszonyok kozott is, s aktualizal-
ni a teljes — tehat az anyaorszagi, a hataron tdli és a diaszporaban él6 — magyar
beszélokozosségre.

Az 1j Nyelvi Uni6 szamara fontos, hogy a németalf6ldi nyelv ne veszitsen
jelent6ségébdl. Ennek érdekében aktiv nyelvpolitikdra van sziikség, hiszen
a globalizacié kovetkeztében a kis nyelvek statusa jelentdse véltozik (1d. to-
megkommunikacio elterjedése, erételjes angol nyelvi hatas). E nyelvpolitikai
elképzelés teljesen egyezik a magyarral. Az 4j Nyelvi Unié a Holland Kiraly-
sagban, Belgiumban, a Suriname Koztarsasagban és a nemzetkozi szintéren is
tanacsadassal segiti a németalfoldi nyelv megdrzésére iranyuld politikat. Mas
okbdl kifolydlag, de a nemzeti széttagoltsagbol eredd hatranyok csokkentésére
e tevékenység a magyar beszélokozosségre nézve is elényds lenne. Plane azért,
mivel jelent6s hasonldsag lelhetd fel a németalfoldi és a magyar nyelv helyzetét
illetéen abban is, hogy nagy jelentdséggel birnak a tarsadalmi élet kiilonboz6
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teriiletein, éspedig az oktatdsban, a kulturaban, a tudomanyban és a jolléti szol-
galtatasok terén. Eppen ezért az e nyelvekkel kapcsolatos tudast a kiilonféle
kozigazgatasi szervek szolgalataba kell allitani.

Szintén kozos vonas a németalfoldi és a magyar nyelv esetét tekintve, hogy
a digitalis eszkozok révén nagy mennyiségli ismeret konnyen hozzaférhet6évé
tehetd, s igy sokkal nagyobb hatast érhet el ugyanazon ismeretanyag ugyan-
annyi er6befektetéssel. A kozosségi média, az online eszkozok és az e-tanulds
altal konnyebben elérhetdk a nyelvet oktat6 vagy tanulé emberek, fiiggetleniil
attdl, hol élnek a vilagban. Az j Németalfoldi Nyelvi Uniéhoz hasonléan a
magyarorszagi viszonyok koézott is meg kell taldlni annak modjat, hogyan le-
hetne allami keretek kozott nyelvi tandcsadassal foglalkozni, figyelembe véve
az érintett célcsoportok — kozigazgatasi szervezetek, vallalkozasok, fiatalok stb. -
sziikségleteit. Stratégiai jelent6ségli segiteni a kozigazgatast, hogyan lehet ko-
zértheté formaban kommunikalni a polgarokkal. Rendkiviil fontos segiteni a
kiilonféle szakmak munkajat a szakterminologiak kidolgozasa altal.

Hasonl6an a magyar viszonyokhoz kordbban a kozszféra és a maganszféra
kozotti egytittmiikodés nem volt megengedett Hollandiaban. Azonban mostan-
sag egyre tobb olyan kozigazgatasi szervezet van, amely az alapkoltségvetését a
gazdasagi életbdl szarmazo sajat bevételekkel egésziti ki. Az Gj Németalfoldi
Nyelvi Uni6 tamogatja ezen egyiittmitikodéseket, s ennek modjat a magyar vi-
szonyok kozott is meg kell talalni, hogy a célkittizések mindinkabb megvald-
sithatok legyenek. A németalfoldi nyelv élényelvi korpuszat a vallalkozasok
nyelvi és beszédtechnologiai fejlesztési célokra, a tudésok kutatasi célokra hasz-
nélhatjak. Ujfent hasonlit a magyar helyzethez, hogy a nyelvi vagy beszédtech-
noldgiara épiil6 4j termékek, alkalmazasok (pl. angol nyelvii navigacids eszko-
z0k, intelligens otthoni eszkozok stb.) elérését a németalfoldi nyelvii hasznalok
szamara is igyekszik biztositani az Gj Németalf6ldi Nyelvi Unio.

Az Gj Németalfoldi Nyelvi Unié a németalf6ldi nyelv oktatdsa szamara
kompetenciakozpontként miikodik: szoros kapcsolatot tart fenn nyelvtanari
szervezetekkel. Mindamellett 6nmaga mdr nem bonyolit le oktatasi projekte-
ket, tevékenységét a nyelvpolitika szintjére dsszpontositja. A magyar nyelvpoli-
tikai viszonyok kozott is meg kellene taldlni ennek maédjat. Tovabba a szervezet
tovabbképzéssel és vonzd oktatdsi segédanyagokkal tamogatja a németalfoldi
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nyelvet kiilf6ldon tanité pedagégusok munkdjat. Ennek hatékonyabba tétele
érdekében - hasonléan a magyar iranyelvekhez - a jovében tobb digitalis esz-
kozt fog alkalmazni, illetve virtualis tanulasi kornyezetet fog kialakitani. Tovab-
ba tamogatja a németalfoldi nyelv tanuldsat és a hozza kapcsolddé forditasok
elterjedését.

Osszességében megéllapithatd, hogy a németalfsldi nyelvpolitikai cselek-
vési tervben foglalt stratégiai elemek, iranyelvek - kiforrottsaguk, gyakorlat-
kozeliségiik és hatékonysaguk altal — sok tanulsaggal szolgalhatnak a magyar

nyelvstratégia kidolgozasahoz.
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